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Was koénnen Sie als Unternehmer tun, um einen ge-
sundheitsgerechten Lebens- und Arbeitsstil der Mitar-
beitern zu férdern?
2 Anliegen
Welche Anspriche verbinden Unternehmen mit unserem Ange-
bot?
Okonomische Sichtweisen
Der Weg ist das Ziel

Eine glickliche Beziehung entwickelt sich stets weiter?

3 Angebot
Outsourcing: Mehr Zeit firs Wesentliche (lhr eigenes Kernge-
schaft)

4 Nutzen
Woran kranken Unternehmen?
Ist die einzige, akzeptierte Form der Behandlung, Erinnerungen
an alte Unternehmensideale?
Hier setzt das Gesundheitsmanagement von K3 an - und ist
verglichen mit den Kosten der langjahrigen Denkblockaden eine

aulRerst preiswerte Alternative.
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k 3
Das Ungewdéhnliche und Ungewohnte

macht am meisten Gllick.
Wilhelm Raabe

1. Einfithrung

Den Korper im Blick: Grenzgange zwischen Korper, Kunst,
Kultur und Wirtschaft

Leben wir in einer Welt, in der die Distanz zwischen den Unterneh-
menskulturen geschrumpft ist und der Koérper zur Leitwahrung unse-
res taglichen Arbeitens und Denkens wird? Denn, dass wir alle einen
Kdrper haben, lasst sich als gemeinsamer Nenner Uber alle wirt-

schaftlichen Unterschiede und Schranken hinweg voraussetzen.

Brauchen wir also die Kunst der Bewegung und Ruhe gleichermaB3en?
Gerade im Wechselspiel beider Erfahrungen kénnen wir die eigenen

Krafte spiren und unseren Koérper besser kennen lernen.

Ist unser Kérper das Werk, aus dem wir alles entziffern kédnnen, wo-

riber wir als Wesen Bescheid wissen? Mit der Vertrautheit, die uns
Uber den Koérper verbindet, kommt zugleich jene alte Ambivalenz flr
jeden Mitarbeiter ins Spiel, gesunder Lebens- und Arbeitsstil oder be-

grenzte Unternehmenskultur.
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Die meisten Versuche, das Verhalten zu dndern,
erhéhen die Hilflosigkeit des Menschen,

verringern seine Freiheit und verschlimmern dadurch
in Wahrheit diejenigen Probleme,

die sie eigentlich I6sen wollten.
Timothy Leary

k3 - Korper- Kunst- Kultur

Beeinflussen Lebens- und Arbeitsstil von Mitarbeitern in unterschiedli-
chen Bereichen, sowie der Umgang mit Stress in hohem Ausmal die
Gesundheit und das Wohlbefinden gerade heute in vielen Unterneh-
men? Wenn ja dann sind Lebens- und Arbeitsstil keine reine Privat-
angelegenheit mehr, sondern eine kulturelle, unternehmenskulturelle

und wirtschaftliche Herausforderung.

k3 Korper, Kunst, Kultur das zeitgemaBe Gesundheitserhaltungs-
zentrum und Ihr individuelles Gesundheitsmanagement (Healthy
Live- and Workstyle) mitten im Herzen von Heidelberg im Landfried
Komplex, bietet zahlreiche Anregungen, die von Einladungen zur ent-
spannten Raumwahrnehmungen Uber EinfiUhrung zur Rhythmisierung
des Alltags bis hin zu Ruhe- und Wellnessinseln reichen. Dabei ist al-
len Angeboten ein Ziel gemeinsam: Eine Balance und Kunst zwischen
Bewegung und Ruhe, zwischen Anspannung und Entspannung,
gesunder Lebens- und Arbeitsstil und Unternehmenskultur (Corporate

Cultur) zu erreichen.
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Wenn es nur eine einzige Wahrheit gébe,
kénnte man nicht hundert Bilder

liber das selbe Thema malen.
Pablo Picasso

Was konnen Sie als Unternehmer tun, um einen gesundheits-

gerechten Lebens- und Arbeitsstil der Mitarbeitern zu férdern?

Moglicherweise ist das zeitgemadBe Gesundheitserhaltungszentrum k3
Kdrper Kunst Kultur (Healhty Live and Workstyle) das von Evelyne
Kriger Maitrel gegriindet wurde, eine der erfolgreichsten Interventio-
nen, die eine Auswirkung von messbaren, wirtschaftlichen Nutzen flr

Unternehmen geben kénnen.

Denn was tun, wenn der Job durch unzeitgemaBe Lebens- und Ar-

beitsstile krank macht?

Bedngstigende Aktualitédt hat heute der Kdrper als Geisel der Wirt-
schaftspolitik von etlichen Unternehmer/n. Zugleich ist unser Kérper
unser Lebens- und Arbeitsstil, die Werkstatt der Welt; zusammen er-
schaffen sie dem Denken und Handeln den Raum sinnlicher und sinn-
voller Erfahrung. Zusammen sind sie ein Resonanzkdrper, der die

Welt um uns herum Uberhaupt erst entstehen lasst.
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Verantwortlich ist man nicht nur fur das,
was man tut, sondern auch fir das,

was man nicht tut
Laotse schon vor Uber 2000 Jahren.

2. Anliegen
“Was wiirden Sie Selbst verandern, wenn Sie wiissten, dass es

ganz einfach geht?”

Eine Unternehmenskultur wachst von unten. Hinzu kommen die in-
formellen Netzwerken, die sich taglich reproduzieren, ihnen sind gré-

Bere Wirkungen auf 6konomische GrdéBen zuzuschreiben als bisher.

Es ist genau dieser neue Bestandteil von Unternehmenskultur, der als
~weicher Faktor" in einer Strategieentwicklung beispielsweise gegen-

Uber den ,harten™ Kosten und Zahlen schwer bestimmbar ist.

Manch Manager oder Vertriebler wird widersprechen. Wozu betreibt
man intensive interne Unternehmenskommunikation, wenn nicht mit
dem Ziel, eine konkrete gemeinsame Identitat und verbindliche Ziele
zu definieren? Neuste Zahlen und Forschungen allerdings warnen ex-
plizit davor, sich zu sehr darauf zu verlassen: Das tatsachliche
Selbstverstandnis der Mitarbeiter sei nicht unbedingt deckungsgleich
mit den von oben verordneten ,Unternehmensleitlinien, Fihrungs-
grundsatzen oder PR-Aussagen zur Corporate Identity".
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Je mehr Menschen

in Aktionen involviert sind,
desto nachhaltiger wirken sie.

Okonomische Sichtweisen

40 Prozent "chronischer degenerativen" Erkrankungen haben ihre Ur-
sachen bereits im Arbeitsleben und fihren zugleich zu haufigen
Fehltagen im Betrieb. Gesundheitsexperten schatzen den wirtschaftli-
chen Schaden durch krankheitsbedingte Fehlzeiten bundesweit auf
rund 70 Milliarden Euro im Jahr. Berliner Morgenpost (Neuste Mel-
dungen aus der Suddeutschen Zeitung beziffern die Summe in ihrem

Artikel , Kollaps am Arbeitsplatz" sogar noch viel hdher)

Schon deshalb kdénnen Arbeitgeber ein ausgepragtes Eigeninteresse
an der Gesundheit ihrer Mitarbeiter haben, meint zumindest Professor
Rolf Rosenbrock vom Berliner Wissenschaftszentrum fir Sozialfor-
schung (WZB): "Die Gesundheit der Belegschaft ist ein knallharter
6konomischer Faktor. Denn jeder Fehltag durch Krankheit bedeutet

einen wirtschaftlichen Verlust flr den Betrieb.

Es liegt also im Interesse der Unternehmen, solche Fehltage mdg-
lichst zu reduzieren. Im Klartext: Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment sorgt fur geslindere Mitarbeiter - und das zahlt sich auch flr

den Betrieb aus.”
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Leben ist, was uns zustéBt,

wéahrend wir uns etwas ganz anderes
vorgenommen haben.

Henry Miller

Der Weg ist das Ziel

Europadische Unternehmen sehen sich mit zunehmenden Gesund-
heitskosten konfrontiert. In gleichem MaBe steigt das Interesse an

MaBnahmen und Konzepten zur betrieblichen Gesundheitsforderung.

3 Thr Gesundheitsmanagement empfiehlt darum, einen breiten
Handlungsrahmen abzustecken, in dem die Mitarbeiter des zusam-
menwachsenden Unternehmens selbst das Tempo und die Etappen-

Ziele des Integrationsprozesses bestimmen kdénnen.

Durchaus nach dem Motto ,Der Weg ist das Ziel® entstehen die
neuen, gemeinsamen Unternehmenskulturen eher dadurch, dass alle
gemeinsam in ihrem Arbeitsalltag daran mitwirken, als dadurch, dass

am Ende ein vorher definiertes Ergebnis erreicht wird.
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Der Kausalstrom
ist nicht mehr kausal,

weil Kausalitat nicht
mehr irreversibel ist:

Wer etwas beeinflussen will,
wird plétzlich selbst durch
das Ergebnis seines

Einflusses beeinflusst.
Michel Serres

Eine gliickliche Beziehung entwickelt sich stets weiter?

Das Schéne an diesem, ,dynamisch entwickelten Konsens" ist, dass
sich nicht alle einig sein missen. Nicht ,Gleich und Gleich gesellt sich
gern" heiBt das Erfolgsrezept. Eine fruchtbare Zusammenarbeit be-
stehe vielmehr darin, die Fahigkeiten und Eigenschaften aller Betei-
ligten so zusammenzufihren, dass sie sich erganzen. Die Kombina-
tion unterschiedlicher Denkansatze und unterschiedlicher Methoden
kdnnten sich, ,zumindest potenziell durch eine inhaltliche Qualitat
auszeichnen, die von keinem der ursprunglichen Unternehmen allein

erreicht worden ware."

Wie sagte einst die Psychoanalytikerin Margarete Mitscherlich: ,Ich
wundere mich mehr Uber glickliche als Gber unglickliche Ehen. Denn
eine Voraussetzung flr eine glickliche Beziehung ist dieses perma-

nente Entwickeln von etwas Neuem."
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Um im Geschéftsleben Erfolg zu haben,

sei kiihn, sei schnell, sei anders.
Marchant

3. Angebot
Outsourcing: Mehr Zeit fiirs Wesentliche (Es ist Ihr Kernge-
schift)

Outsourcing kann hier und jetzt - richtig angewandt - Ihre betriebli-
ches Gesundheitsmanagement effizienter gestalten. Die Flexibilitat
und Qualitat des eigenen Unternehmens wird gesteigert und das ei-
gene Kerngeschaft wird schneller bewaltigt. Auf den Punkt gebracht:
k3 ihr Gesundheitsmanagement Ubernimmt mit qualifizierten und
kompetenten Personal die gesundheitliche Betreuung Ihrer Mitarbei-
ter - und Sie kdnnen sich weiterhin auf Ihre Kernkompetenz konzent-

rieren.

Dennoch gibt es einen Anlass, der zwei Betrachtungsweisen. Traditio-
nelle Programme, die sich im allgemeinen auf individuelle Risikover-
haltensweisen konzentrieren haben bisher kaum Effekte gezeigt. Mo-
dernere Interventionen wie das K3 Gesundheitserhaltungszentrum
ein modernes Gesundheitsmanagementprogramm (Healhty Live and
Workstyle) orientieren sich an einem ganzheitlichen Ansatz, der so-
wohl die Gesundheit der Beschaftigten bzw. Mitarbeiter als auch die

der Unternehmenskultur umfasst
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Es ist Tragheit,

was uns an peinliche Zusténde kettet.
Novalis (1772 - 1801)

4. Nutzen

Woran kranken Unternehmen?

Vision und Lebenssinn gehéren zusammen, auch wenn beides im All-
tagsgetriebe oft abhanden kommt. Wirken Lebensvision und Lebens-
sinn im Alltag zusammen, entsteht Lebensgliick und ein gesundes

und erfilltes Leben.

Dennoch ist es genau dieser Bestandteil von Unternehmenskultur,
der als ,weicher Faktor" in einer Strategieentwicklung beispielsweise
gegenilber den ,harten" Kosten und Zahlen weder kommuniziert als

auch schwer bestimmbar ist.

"Nach unterschiedlichen Schatzungen leiden 15 bis 20 % aller deut-
schen Unternehmen (die verschiedene Denk- und Beziehungsstorun-
gen zwischen Mitarbeiter und Kunden beinhaltet). Zu den betriebli-
chen Symptomen zdhlen unter anderem Unaufmerksamkeit gegen-
Uber Kunden und Mitarbeitern, Stressige und nervige Arbeitsbedin-
gungen, planlose Hyperaktivitdat, Konzentrationsstérungen bezogen

auf die eigene Unternehmenskultur,

K3 Corporate Kultur (CK) 11
Gesunder Lebens- und Arbeitsstil



k 3
Wer die Vergangenheit begreift...,

kann die Zukunft gestalten!
Timothy Leary

Ist die einzige, akzeptierte Form der Behandlung, Erinnerun-

gen an alte Unternehmensideale?

Irritiertheit am Arbeitsplatz, Impulsivitat, schwaches Firmengedacht-
nis, Schwierigkeiten bei der beruflichen Weiterbildung flir Mitarbeiter
und Gefuhle von einer schwachen Unternehmenskultur sind fur viele
Mitarbeiter heute Alltag.

Und wenn Sie nun glauben, dies sei ein Mitarbeiter Problem: zwar
stehen die Mitarbeiter an der Spitze der Pyramide, aber die verant-
wortlichen im Vorstand und in den Chefetagen sind auf dem Vor-
marsch. Daflir kommen mehrere Grinde in Frage: Schlechte Bera-
tungen, zu wenig Ruhe und Entspannung, Imageverschmutzung
durch manipulierte einseitige Werbung, Verlustangst- und falscher
Informationstransfer sowie Denkblockaden und ein kultureller Werte-
wandel. Die einzige, akzeptierte Form der Behandlung sind fir viele
Unternehmen, Erinnerungen an alte Unternehmensideale, das nur die
Symptome dampfen kann - von einer Neupositionierung ist schon
lange keine Rede mehr. Wir sind erfolgreich weil wir das tun, was wir

tun, so sind unsere Regeln und unsere Devise.
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Die Dinge haben nur den Wert,
den wir ihnen geben.

Moliére (*14.01.1622-117.02.1673),
frz. Schauspieler und Dramatiker

Hier setzt das Gesundheitsmanagement von K32 an - und ist
verglichen mit den Kosten der langjahrigen Denkblockaden

eine duBerst preiswerte Alternative.

Gesundheit ist mittlerweile als ein wichtiger Teil der Arbeits- und Be-
schaftigungsfahigkeit akzeptiert und entscheidet mit dartber, wie
erfolgreich die Flexibilisierungsanforderungen in der Arbeitswelt ge-
meistert werden kdénnen. Dieses Verstandnis kann nur dann in einen
~Kollektiven™ Lebens- und Arbeitsstil (Healhty Live and Workstyle)
munden, wenn die kulturellen Voraussetzungen in den Unternehmen
diesen Wandel unterstitzen. Das Fundament dafiur bildet eine mitar-

beiterorientierte Arbeits- und Organisationsgestaltung.

~Interventionen, die ausschlieBlich Verhaltensanderungen anstreben,
schlagen gewodhnlich fehl, denn Menschen fallen bekanntermalen in
alte Gewohnheiten zuriick, sobald die MaBnahmen abgeschlossen
sind.™... ,K3 misst Ausgangslage und Interessen, hilf den Betroffenen
und Mitarbeitern bei der persénlichen Entwicklung von Zielen, und
bietet die Mdglichkeiten, gesundheitsforderliches Verhalten beizube-

halten.™ Sprechen Sie mit uns... wie freuen uns auf Sie!
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